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一、企业概
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况

（一）企业简况：

金陵酒店管理公司成立于 1993 年，是拥有高端知名品牌
“金陵”的中国轻资产酒店连锁经营专业机构的代表，也是
中国民族酒店管理品牌和中国驰名商标拥有者，全球酒店集
团前 50 强，中国高端酒店管理集团前 5 强。目前（最新统计），
签约管理酒店达 247 家，足迹遍布全国 20 个省 91 个市。作
为中国酒店业的一面旗帜，“金陵”以“细意浓情、体验金
陵”为企业文化服务精髓，推广“金陵模式”，三十多年东
西方酒店成功经验的融会与创新，“金陵”以敦厚的人文素
养与婉约的殷殷之情，创造了盛受赞誉的本土酒店民族品牌。
金陵连锁酒店俱显细意浓情的服务品质和优秀的企业文化，
让宾客尽享便利与温馨。酒店连锁经营的完整管理体系，门
类齐全的专业支撑系统，国际化组织机构与人才队伍，响亮
的“金陵”品牌，本土化与国际化相结合的经营管理风格，
是金陵酒店管理公司核心价值之所在。公司结合国际标准与
市场状况，高起点的酒店经营策划，将“金陵”管理体系与
品牌内涵全面导入成员酒店，推动酒店的稳步经营与持续发
展。

（二）校企合作历程：

2014年4月江海职业技术学院与金陵酒店管理公司举行
了金陵冠名班的签约仪式，该班以“校企合作、订单式培养”
为南京金陵酒店管理有限公司旗下成员酒店培养后备人才，
开启了零学费入学、近距离对接、高起点就业的工学办学模
式。

随着国家关于产教融合政策的推进2018年4月江海学院
与金陵酒店管理公司联合办学成立了双主体办学的金陵酒店
管理学院，这是我校建校以来首个双主体办学的二级学院，
它的成立将在招生上实行“招生即招工、招工即招生”；在
人才培养上共同修订人才培养方案；在核心技能培养上共同
委派师资，真正实现校企联合育人。

2020 年 7 月在江海职业技术学院成功召开了金陵酒店管
理学院换届大会（第二届一次会议），2022 年 6 月召开了第
二届第二次会议。会议上相关领导宣读每一届金陵酒店管理
学院的管理人员名单（含校企双方人员），这为学校的首个



校企产业学院配备了相应的管理组织
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。
2023 年 11 月金陵酒店管理学院二届三次会议顺利召开，

会议上签署了一轮《人才培养合作协议》，协议聚焦技能认
定、职业培训、学历提升、教师培训、教学成果凝练转化等，
再一次明确了金陵酒店管理学院是一个双主体办学的产业学
院，金陵酒店管理公司与我校将进一步深化合作，打造成为
金陵连锁酒店人才培养基地，会议上相关领导宣读了新一届
金陵酒店管理学院的管理人员名单（含校企双方人员），这
为会议上新签署的《人才培养合作协议》中校企合作的顺利
运行配备了相应的管理组织。

2024 年 12 月 9 日，江海职业技术学院金陵酒店管理
学院三届一次院务会在南京金陵饭店世界贸易中心召开，刘
峻副校长为董事长邹宁颁发“金陵酒店管理学院院长 ”聘书。
邹宁为 3 名专家颁发“公司顾问 ”聘书。金陵酒店管理公
司第 三党支部与我校人文旅游学院党总支开展党建结对共
建，举行了金陵酒店管理学院 PMS 实训系统共建启动仪式。

2025 年年底即将完成四届一次换届院务会，会上将公布
换届新领导班子以及对新的一年产业学院的发展规划与落实
部署情况进行讨论。

图 1-1 三届一次会议
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图 1-2 三届一次会议党建结对共建

图 1-3 三届一次会议校方颁发企业方院长聘书、企业颁发“公司顾问”聘书

金陵酒店管理学院在双主体办学途中已经形成了一套特
有的校企管理体制与机制。由校企双方领导担任产业学院的
院长与副院长对学院的重大事项做出决策，由校企中层干部
担任办公室主任对接具体校企合作事宜。



此外，在学院具体日常管理运营方面，企业方由金陵酒
店管理公司进行统一管理，校方由人文旅游学院工学管理部
进行统一管理。此外，各大酒店均设有校方指导教师与企业
管理人员来对接校企合作的具体事宜，为了协助各大金陵酒
店里的实习生管理，还增加了校方金陵班辅导员的分管职能。
（三）规
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模

在金陵班初创伊始，14 级金陵工学班实习基地为扬中菲
尔斯金陵大酒店、浙江金银岛金陵大酒店、扬州金陵大酒店、
苏州金陵嘉珑大酒店、南京国睿金陵、浙江三门保罗金陵大
酒店等 6 家店。

2017 年 3 月增加苏州昆山金陵、南京金陵新城饭店、南
京熊猫金陵、北京中信金陵酒店等 4 家店，金陵工学班实习
基地突破到 11 家店；7 月份开始实习时又增加连云港花果山
酒店、南京金陵饭店、南京紫金山庄、南通金陵能达酒店、
南通金蛤岛金陵温泉酒店、无锡红豆杉庄会议中心、张家港
华芳金陵酒店、苏州石湖金陵花园酒店等 8 家店，2018 年又
增加了常熟天铭国际酒店、合肥泓瑞金陵大酒店、苏州金陵
观园酒店、江阴三房巷，2019 年又增加了合肥泓瑞嘉龙大酒
店，2020 年增加了安徽金陵大饭店，到 2024 年为止金陵工
学班实习基地突破到 28 家成员酒店。随着金陵工学班模式日
益完善成熟，金陵工学实习基地会愈发壮大，合作成员酒店
逐年增加。2024 年起金陵旗下成员酒店也为普通班的实习扩
充了实习基地。

2025 年与金陵旗下 12 家成员酒店进行签约，接受学院 180

名学生进行现代学徒制的学习。

图 1-4 实习指导老师酒店巡查一



图 1-5 实习指导老师酒店巡查
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二

图 1-6 实习指导老师酒店巡查三

二、资源投入

（一）教学资源开发：

金陵酒店管理学院成立以来，为推进现代学徒制建设，
校企共同进行教学考核及管理工作。依据企业文化和素质要
求企业方开发了《西点工艺制作》、 《现代礼仪》、《菜品
设计与创新》等课程，协助学校开发了《餐饮服务与管理》，
《酒店市场营销》、《酒店英语》、《酒店房务管理》、《酒
店服务心理》等 11 门课程课程标准；与学校联合编写了《酒
店英语》、《餐饮服务与管理》、 《酒店前厅与客房管理实
务》、《食品营养与卫生》、《中国名菜》共 5 本教材；此
外企业为学生技能鉴定制定了与行业衔接的考核标准；校企
联合申报 2021 年江苏省教育研究成果奖以及江苏省职业教
育类教学成果奖。
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1.企业开发课程：

图 2-1金陵企业开发课程安排（部分）

2.校企共建课程标准：（11 门）

序号 课程名称 课程代码 课程类型
课程

学时
校内老师 企业老师

1 餐饮服务与管理 N500200 专业核心课 112 张红光 冯丹

2 酒店市场营销 N500209 专业基础课 48 张红光 马若安

3 酒店英语 N500049 专业核心课 96 费倩 徐中元

4 酒店房务管理 N500044 专业核心课 80 李虎 夏军

5 酒店服务心理 N500046 专业核心课 32 李虎 马若安

6 面点工艺学 N500074 专业基础课 48 陆文楚 方程

7 中国名菜 N500137 专业核心课 32 陆文楚 阚道生

8 餐饮成本控制与预算 N500005 专业核心课 32 姚庆功 王培
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9 宴会设计与管理 N500127 专业核心课 48 丁应林 薛春宁

10 厨房生产与管理 N500011 专业核心课 32 徐堃 游海

11 食品营养与卫生 N500101 专业核心课 32 徐堃 游海

图 2-2校企共建课程标准

3.企业制定技能鉴定的标准：

图 2-3企业制定考证标准

4.校内实训室建设：
2025 年 7 月在我校酒店房务实习实训室建设中，企业

方为实训室整体设计 装修进行了指导，此外企业方为实训室
提供了各式的酒店必备物品，为房务实训 室建设助力。
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图 2-4 金陵企业赞助房务实训室必需品

图 2-5 校企共同设计建设房务实训室
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5.就业平台建设：
陵酒店管理公司旗下有签约管理酒店达 214 家足迹遍布全

国 16 个省 74 个市， 为各个省市的金陵工学班毕业生提供了
就业的平台。人文工学管理部将历届毕业生就业情况按照酒店别
进行了收集统计。从统计数据中可以看出目前近三分之二 的毕
业生就业于酒店行业，有近两百个毕业生就业于金陵旗下酒店。

表 2-1 就业部分信息
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为进一步营造企业氛围，在教学硬件上企业出资为金陵酒店
管理学院打造了 金陵宣传墙，让工学班学生一走进学院如走进
企业一样的氛围

（二）企业文化氛围营造：

。

图 2-6 校内企业文化墙



三、专项支
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持

表 3-1 校内企业文化墙

2025 年金陵旗下成员酒店入选 2025 年第四批国家标准绿色
饭店名单，其绿色标准化服务礼仪案例被用在校级课程建设中。
此外国家文旅部在《中国饭店星评标准访查示范》中，被拍摄成
教学片向全国酒店业推广的金陵饭店服务标准也被用在了校级
课程建设中。

四、参与“五金”建设

（一）专业建设

结合专业四新，校企合作共同制定酒店管理与数字化运营、
旅游管理、烹饪工艺与营养、西式烹饪工艺专业的人才培养方案，
使得岗课标准融通，打造出市场需求的学生。

（二）课程建设

1.课程共建



校内专业教师与企业教师进行课程项目共建，将岗课证融通，
打造出岗位标准即课程内容

12

。

图 3-1 校级课程建设立项



图 3-2 企业教师参与校级课程建
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设
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2.企业授课场景（2025 年典型案例）

表 3-2 企业教师课程安排表

图 3-3 企业教师教学任务通知书



（1）南京金陵酒店管理公司（企业导师：吴莉）
课程：《现代礼仪-酒店模块

15

》
授课形式：线下拍摄制作+线上打卡学习：学生设计中餐生

日宴摆台、毕业宴摆台、前厅服务操作礼仪、客房实操礼仪等得
到社会赞誉。

考核：“盲品评分”（企业导师 80%+顾客各 20%），合格
率 100%（80 分以上占比 80%）。

（2）江阴三房巷金陵大饭店（企业导师：王卫星）
课程：菜品设计与创新
授课形式：线下实操授课+线上打卡学习
学生设计金陵美肴创新宴，获得企业、社会赞誉。
考核：“盲品评分”（企业导师 70%+顾客各 30%，合格率

100%（80 分以上占比 75%）。
（3）南京金陵酒店管理公司（企业导师：游海）
课程：《蛋糕制作》
授课形式：线下实操授课+线上打卡学习：
学生设计将中面元素创新性的融合到西点制作中的产品，并

通过新媒体进行营销，获得企业、社会的赞誉。
考核：“盲品评分”（企业导师 70%+顾客各 30%，合格率

100%（80 分以上占比 75%）。



图 3-4 企业教师授

16

课

（三）教材建设

1.校企共建教材：（5 本）

图 3-5 校企共建教材



（四）师资建
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设

表 3-3 企业教师入选江苏省产业教授

（五）实训基地建设

1.实习实训基地建设协议签订
2025年我院与金陵旗下十家企业新签订了校企融合协议书、

现代学徒制协议书，为学生的现代学徒制学习、顶岗实习就业、
教师的实践以及进一步进行产教融合提供了保障和平台。



图 3-6实习实训基地建
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设

2.共建教师企业实践基地：
每年学院教师都会到金陵旗下成员酒店到参加暑期企业实

践实训，各位老师 通过在房务管理、财务管理、人力资源管理、
餐饮管理、烹饪等多岗位上的学习 来提高实践技能，不仅加深
了对理论知识的理解，也更加明晰了各岗位标准，为 今后教学
标准的对接打下了基础。教师企业实践基地的建设为校企深度融
合提供了平台
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图 3-7 教师企业实践明细及申请表

五、合作发展

1. 标准输出
国家职业标准：2026 年牵头制定《酒店业学徒制国家职业

标准》，覆盖“数字运营师”等一些新职业。
2. 科研与社会服务

2026 年横向课题：“酒店碳中和路径研究”，成果应用



于金陵旗下 50 家绿色酒店
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。
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